Muottirungoissa ei ole mitaan
tuotekohtaista. Ne ovat
varastotavaraa. Osat odottavat
karkaistuina koneistamista.

Mystiikka pois muotinteosta

Joensuulainen Greenfox on
tuotteistanut muottipaketit.
Paketoimalla tuotteet saadaan
lapimenoaika lyhyemmaksi ja
ostaminen helpoksi.

Teksti ja kuvat Janne Tervola

biden hiipuminen pakotti ajat-

telemaan asiat uusiksi - kaksi-

kin kertaa. Nyt Greenfoxin asi-
akas voi valita muottipaketin kolmesta
peruspaketista pesdluvun ja iskuluvun
perusteella. Hinnat alkaen -paketti on
1500 euroa ja toimitusaika kaksi viik-
koa.

Perlos ulkoisti koneistusta 1999.
Tuolloin Jyrki Gréhn oli mukana yh-
~ teistyokuviossa, jossa kaytettiin yhtd
konetta kahdessa vuorossa Perlos yh-
tend asiakkaana.

- 3d- ja jigiosaaminen vaikutti sii-
hen, ettd Perlokselta tuli kysely, jos-
ko hommat kiinnostaisi enemmaénkin.
Pistettiin oma firma pystyyn, Greenfo-
xin toimitusjohtaja Grohn kertoo.

Toiminta alkoi péddomasijoittajien
turvin yhdeksdn hengen porukalla.
Seuraavan kuuden vuoden aikana lii-
kevaihto kasvoi koko ajan. Liikevaihto
ja henkildstomadré olivat huipussaan
vuoden 2005 lopulla. Liikevaihto ylsi
3,2 miljoonaan ja henkilostd 52:een.
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Voimakas kasvu soi tulosta, joka jai
muutamaan prosenttiin.

- Kasvu rakennettiin Perloksen va-
raan. Strategianamme oli, ettd vuon-
na 2006 liikevaihto olisi ollut kuusi
miljoonaa. Organisaatio oli kasvatettu
vastaamaan odotuksia. Tahtdimessa oli
henkil6stén kasvattaminen kuuteen-
kymmeneen ja viennin aloittaminen
Eurooppaan.

Vuonna 2006 tilaukset romahtivat ja
liikevaihto tippui 1,6 miljoonaan. Hen-
kilostomaard supistettiin kymmeneen.

- Tuolloin otettiin  syvikyykkya.
Olimme Perloksen verhon kiyttdjid,
kun he itse olivat lavalla.

Takaisin alkuun

- Nyt olemme lavalla itse. Jos tuotteet
eivat mene kaupaksi, ne ovat huono-
ja. Ennen tavattiin ajatella, ettd asiak-
kaalla menee huonosti, jos se ei osta,
Grohn sanoo.

Joulukuussa Greenfox esitteli uudet
tuotteet. Tuotevalikoimaa suunnitel-
taessa pidettiin mielessa se, ettd lop-
puasiakas on valmiin muovituotteen
omistaja. Ei sitd kiinnosta minkélainen
muotti on, pidasia, ettd silld saa tehtyd
hyvia muovituotteita.

Liikkeelle ldhdettiin klassisen mark-
kinointiteorian opeilla. Asiakkaan tar-
peet pyrittiin tunnistamaan ja tarjottiin

elektroniikan alihankkijoille sopivia
ratkaisuja. Vastaukset olivat tylyja: > Voi
olla, mutta ei kiinnosta”

- Vanhaan tapaan syytimme asiak-
kaita, kun eivit tajua ostaa huipputuo-
tettamme. Oli mydnnettavi, ettd hinta
on ensimmadinen draiveri, muut omi-
naisuudet seuraavat perdssd, Grohn
kertoo.

Toinen yritys

Yleensd muoviosa tdyttdd parhaiten
tuotevaatimukset. Mitddn muuta tuo-
tetta ei voi rdatdlsida yhtd hyvin, ei
muodon rajoituksia, ei materiaalihuk-
kaa. Ruiskuvalu on vakaa ja skaalautu-
va prosessi ja jalkityGston tarve on vé-
héinen.

- Meilld ei ole téitd, jos uusia muo-
vituotteita ei tule markkinoille. Siksi
muovituotteiden kéyttod on edistettd-
v, Grohn sanoo.

Kéyton hidasteena on muotti. Sen
toimitusaika on perinteisesti pitkd ja
ostaminen on monimutkainen pro-
sessi.

- Ostaja pyrkii kaikin tavoin varmis-
tamaan, ettei hintd kuseteta. Toimitta-
jia on paljon, ja jokainen muotti on yk-
sil6. Téma traditio on jatkunut 50-60
vuotta, eikd muotti itsessddn ole muut-
tunut ollenkaan. Tama siitdkin huoli-
matta, ettd koneistusteho on kasvanut.
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Itse prosessi ei ole muuttunut. Val-
mistus alkaa vasta tilauksesta.

Muotilla valmistettavan tuotteen
ongelmana on, ettd tuotantomadrd on
tiedettdvd mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Markkinat on arvattava ja
ollaan sokeita.

Muotinvalmistajat eivit yleensa pys-
ty itse koeajamaan muotteja. Tama
johtaa pitkdan hyviksymisprosessiin.
Mikdli valmistaja on toisella puolella
maapalloa, aika pitenee edelleen.

- Jos myyntid halutaan edistdd, on
purettava aikataulut ja riskit. Prosessi
on saatava yksinkertaisemmaksi ja la-
pindkyviksi. Tilauksen jilkeinen ty6
on minimoitava ja mahdollisimman
paljon siitd on siirrettdvé aikaisempaan
vaiheeseen.

Prosessi osiin

Ongelmaa ldhestyttiin kolmella eri ta-
valla. Muottipaketeista tehtiin palvelu-
paketit, ne vakioitiin ja muodostettiin
sahkoinen prosessi.

Vakioinnissa eristettiin asiakaskoh-
taiset ja aina esiintyvat piirteet toisis-
taan. Muottirungon pesdstd erotta-
minen oli opittu jo Perloksen aikana.
Muottirungossa ei ole mitddn tuote-

Leasingmuotti

Muotoilu Mekaniikka-

Tuotannon |Ramp-up

suunnittelu testaus

kohtaista. Paatettiin, ettd osat odotta-
vat karkaistuna hyllysséd koneistusta.
Niin on mahdollista valmistaa muot-
teja massardatdloityna.

Prosessi sihkoistettiin interaktiivi-
sen tarjouksen avulla. Ensimmadinen
versio on toteutettu taulukkolaskenta-
ohjelman avulla.

- Tarjousten ongelmana on, ettd
asiakas optimoi samalla omaa tuo-
tantoaan. Se tarkoittaa meille kym-
mentd tarjousta samasta asiasta,
Grohn sanoo.

Asiakas voi tietyissd rajoissa vaihdel-
la muotin konfiguraatioita, kuten pesa-
lukua ja ohjaimia. Asiakkaalle selvidd
nopeasti, mistd hinta muodostuu.

Tilauksen jdlkeen asiakas yleen-
sd kontrolloi edistymistd perinteisesti.
Tdhén vastataan julkaisemalla aikatau-
lut asiakkaalle.

- Tdma ei tuo lisdtyotd, silld tyot jou-
dutaan aikatauluttamaan itsellekin.

Valmistumisen jilkeen muotti me-
nee heti ruiskuvalajalle ja sielld tehddan
koeajo, jota videoidaan ja luovutetaan
asiakkaalle. Ajoparametrien, mallitie-
dostojen ja dokumenttien luovuttami-
sella nopeutetaan asiakkaan hyvaksy-
misprosessia jalisdtdan loppuasiakkaan

Muottien omistajuus voitaisiin haluttaessa jakaa. Jyrki Gréhnin visiossa pesan
omistaa tilaaja ja rungon voi omistaa vaikka ruiskuvalaja.
— Aivan hyvin voisimme omistaa rungot ja myyda tuotantovarmuutta.

Haasteena ovat takuuasiat, seka miten huollot maari-
tellaan ja mitataan.

Huoltobisnes toimialalla on lahes olematonta. Green-
fox on selvittanyt yhdessa opinnaytetyossa, mita ta-
pahtuu sen jalkeen, kun muotti menee asiakkaalle. Asi-
akasta kiinnostaa muotin kuulumiset vain siina tapauk-
sessa, jos se on mennyt kesken sarjan rikki.

— Ainoa mahdollisuus varmistua huollon laadusta on
tehda ne itse. Jos asiakas haluaa téllaista palvelua,
olemme valmiita siihen.

Koneenrakennuksen muilla toimialoilla huollon osuus likevaihdosta on merkit-
tava. Huolto palvelisi myds muutostarpeita. Tuotteeseen laitettavat lisaominai-
suudet olisivat helppoja toteuttaa huollon yhteydessa.

— Visiossari on tydkalutehdas, jossa on ruiskuvalu. Ennen tama oli pdinvas-

toin.
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varmuutta. Samalla kerddntyy luotetta-
vaa perustietoa sivutuotteena.

- Nyt ollaan pilotointivaiheessa.
Kaikki ketjun elementit toimivat, mut-
ta sulavuus vield puuttuu. Ostaminen
helpottuu ja palaverit lyhenevit. Sa-
massa tuotekehitysajassa saadaan ai-
kaan kaksinkertainen méaéri tuotteita.

Tamén vuoden aikana uuden toi-
mintamallin mukaisia tarjouksia on
tehty 50 asiakkaalle. Aktiivisia asiak-
kaita on saatu 30 kappaletta, eikd yh-
denkiin osuus ole yli 15% liikevaih-
dosta.

Tarjouspyyntopalvelu tullaan siir-
tdimédn extranettiin mahdollisimman
pian.

Puolivalmiit osat

Valmistusaikaa lyhennetdan pitimal-
14 muottirunkoja valmiina varastossa.
Muottiaihiot ovat valmiiksi karkaistu-
ja, nekin ovat hyllytavaraa. Pitkit ve-
siporaukset ovat ainoat koneistukset,
mitka niihin on tehty valmiiksi.

Kun muottiaihio otetaan tyon alle,
se rouhitaan ensin auki perinteiselld
koneistuskeskuksella. Viimeistely teh-
ddan suurnopeuskoneistuskeskuksessa.
Kaikki tehddan koneistamalla. Kipiné-
tyostod kdytetddn endd vain koristelu-
tarkoituksiin tai jos valttdmétta halu-
taan kipinatyostopintaa.

150 000 kierrosta minuutissa kier-
tavalla suurnopeuskaralla voidaan su-
juvasti koneistaa 0,2 mm:n terélld. 0,1
mm:n terddkin on testattu, mutta ei
vield karkaistuun aihioon.

— Pienin koneistettava muoto on ol-
lut halkaisijaltaan 0,7 millimetrin 8-
hampainen evolventtihammaspyoré,
Grohn kertoo.

Yrityksessd ei ole yhtddn manuaali-
konetta. Manuaaliset ty6nvaiheet ku-
ten viimeistely ja loppukokoonpano on
ulkoistettu samassa kiinteistdssa toimi-
valle EH Services Oy:lle.

- Karkaistun koneistaminen on valt-
ti. Kipindtyostd on liian hidasta ja kan-
keaa. Samassa ajassa, kun elektrodit on
koneistettu, tehdddn jo muotti.

Muotit ja tydstéradat suunnitellaan
Pro/E-ympairistdssd. Asiakkaalta saa-
puneen mallin muuttaminen muotiksi
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Muottipaketti toimi kuten pi-
tikin.

Konsepti sopii

leikkaimillekin

Grohnin mukaan nyt kehite-
tyt prosessit voisivat olla yksi

tapa nostaa tyovilinevalmistus
jaloilleen Suomessa. Ratkaisua
voisi laajentaa suuriin muottei-
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g hin ja leikkaimiin.

naisuuden halusivat, eivit osta
enad meilta.

Muotoilu on muovin valtti

Muoviosat ovat ammattimaisen na-
koisid, pienikin yritys pystyy toimitta-
maan muotoiltuja tuotteita. Tdmi na-
kyy teollisissa tuotteissa.

Kannattavien sarjakokojen pienen-
tyminen avaa kokonaan uudet mark-
kinat.

- Ennen minimisarja oli 100 000
kappaletta, nyt se on 10 000. Paljonko
potentiaalisten asiakkaiden méaaré kas-
vaa? Tulemme siis markkinoille, jos-
sa ei tdhdn saakka ole ollut kilpailua,
Grohn kertoo.

Nopeimman ratkaisun, Proto-alu-
miinimuottipaketin toimitusaika on
alle viikko ja hinta on 1 500 euroa. Vaa-
tivimpien muottiperheiden toimitus-
ajat ovat luonnollisesti pitempid, mut-
ta hinnat ja toimitusajat on ilmoitettu
etukéteen.

— Nayttdd siltd, ettd ndma tyot eivét
ole keneltdkaddn pois. Liksimme hake-
maan halvinta mahdollista ratkaisua.
Asiakkaamme sanoikin, ettd tuohon
hintaan pitaisi kantaa niitd Kiinasta.
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Rahti huomioon ottaen ei sieltikdin
niitd saa halvemmalla.

Monimutkaisempien muottipaketin
toimitusajat vaihtelevat kahden ja kuu-
den viikon vililld. Aikaa pidentdd la-
hinni tuotteen monimuotoisuus.

- Kiinasta toimitusaika on kolme
kuukautta, meilld se on sama viik-
koina.

Kerralla valmista

Uuden konseptin mukaiset tuotteet
ovat saaneet positiivisen vastaanoton.
Kun valmistusketjusta on hiottu kaik-
ki ylimaaréinen pois, on tultava kerral-
la valmista.

- Prosessimme tuottaa katetta, kun
kaikki menee putkeen. Korjailu mak-
saa, Gréhn sanoo.

Toimintatapojen lisaksi mekaniikkaa
on yksinkertaistettu. Rungoista on py-
ritty tekemadn mahdollisimman yksin-
kertaisia ja edullisia. Kalliimmat run-
koratkaisut, kuten kuumasuutinrunko,
voidaan kierrattad muotista toiseen.

- Mekaniikassa on pyritty karsi-
maan raudan madrd minimiin. Esi-

- Jos tdssd onnistutaan, se
mullistaa markkinat.

Suomen  tydvilinemarkkinoiden
osuus on 0,5 promillea maailman mark-
kinoista. Sen kaksinkertaistuminen ei
kaytdnnossa hairitsisi ketadn.

Vientid ei tdlld hetkelld ole, mutta
ensimmaiset ponnistelut senkin eteen
on tehty.

- Tdmén vuoden tavoite on valmis-
taa sata muottia. Kolmen vuoden pais-
td luku olisi 400, joista 30 prosenttia
menisi vientiin.

Vengjdn potentiaali télldkin toimi-
alalla on valtava. Maan jalostusaste on
toistaiseksi alhainen, eiké sieltd toimi-
teta muotteja vientiin. Muotit tulevat
tdlld hetkelld sinne pddosin Europas-
ta. Toimitusaikavaatimus on alhainen,
silla autotehtaiden tuotteet uudistuvat
kuluttajatuotteisiin verrattuna hitaasti
ja projektit ovat pitkid. Kuluttajatuot-
teiden valmistus rdjayttdd muottien
tarpeen.

- En nde mitddn ongelmaa tunkeu-
tua paletillamme noille markkinoille.
Se on simppeli myydé. Koska hinnat
ovat alhaiset, luottotappioriskitkin ovat
pienempid. Wl



